Programa Sostenibilidad en el
Sector Agroalimentario

Impulsando el desarrollo sostenible
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La Confederacion Empresarial de Ourense, con la colaboracion del Inorde, el
Instituto Ourensdn de Desenvolvemento Econdmico de la Deputacidn de
Ourense Y la financiacion de la iniciativa ExportOU, lanza la primera edicidn
de este programa pionero para impulsar la sostenibilidad en empresas del
sector agroalimentario contando con la direcciobn académica de CEOE

Campus.

Las estrategias de los gobiernos, partiendo de acuerdos globales en materia
de sostenibilidad, tienen implicaciones que afectan tanto a las
, como a la industria de transformacién, asi como a la
distribucion y comercio. Junto a ello, se desarrollan directivas
sobre vectores como los envases, el desperdicio alimentario, los residuos, la
energia... Por otro lado, la demanda de empresas por parte
de los diferentes grupos de interés (clientes, inversores..) conlleva
, estando obligadas a la creacién de valor

compartido y sostenido, demostrando su valor e impacto positivo.

Sin embargo, esta necesidad de cambio para ser sostenibles puede suponer
también una oportunidad para incrementar la rentabilidad. Para ello, las
empresas necesitan conocimiento, herramientas y recursos para poder
adaptarse a esas circunstancias, y, ademds, aprovechar las oportunidades
que estos cambios suponen, por lo que de

en este proceso de
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Entender la importancia de la
sostenibilidad en el sector y los
cambios que se estdn produciendo

V

Aproximarse al nuevo marco
regulatorio y conectar la
estrategia de sostenibilidad con
los programas de financiacién y
la Unién Europea
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NV

Comprender el impacto de las
empresas en su entorno y
analizar la influencia de los

diferentes procesos

Vv

Disponer de herramientas y
recursos que faciliten la
gestion y toma de decisiones, y
la relacién con los grupos de
interés

o
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V

Conocer casos empresariales
de éxito que sirvan como
referencia e inspiracién

Impulsar la puesta en marcha
de acciones que impulsen el
desarrollo sostenible de las
empresas participantes
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Generar redes e intercambio
de experiencias entre
profesionales y promover
sinergias entre diferentes
empresas

Acelerar la transformaciéon
sostenible en las
organizaciones participantes
integrando la sostenibilidad en
la cadena de valor
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Sensibilizacion
Contextualizacién del programa y de

la importancia de la sostenibilidad en
el sector agroalimentario

Pildoras formativas

Sesiones formativas con un
enfoque prdctico y aplicado sobre
temas prioritarios en sostenibilidad

Acompafiamiento

Anadlisis previo
Cuestionario y focus group para

establecer el punto de partida e
intereses de las empresas

Experiencias reales

Exposicidn de estrategias
sostenibles y buenas prdcticas
de empresas contadas de
primera mano

Asesoramiento en la puesta en
marcha de acciones para la
transformacion sostenible

Jornada presencial de
presentacion del programa
desarrollada en abierto para todas
las empresas que quieran conocer
el programay conocer novedadesy
temas principales en relacion a la
sostenibilidad que afectan a
empresas de cualquier sector y
tamano.

5 pildoras formativas de 2 horas
de duracién impartidas en remoto
con una periodicidad de dos
semanas.

Contenidos sobre las principales
temdaticas ESG relacionadas con el
sector agroalimentario.

Las pildoras son aterrizadas en la
practica con empresas invitadas a
compartir su experiencia en
formato conversacion.




SENSIB‘ILIZA%IO)N >
Y ANALISIS (2h . = Modelos de Negocio y Tecnologia
y gocio y 9

5 reuniones virtuales de
acompanamiento y asesoramiento
de 1 hora de duracién, realizadas en
grupos de 4/5 participantes aprox.
entre pildoras

Pre-work: se facilitan lecturas y
trabajo previo para que las
reuniones sean mds operativas

Post-work: acciones para poner en
marcha en las empresas tras lo
trabajado en las reuniones de
acompafiamiento

Jornada presencial inspiradora
del programa de 2 horas de
duracion para ver tendencias,
conclusiones y préoximos pasos

Itinerari
pildora1(2h) Pildora 3 (2h) Pildora 5 (2h)
A --{ = Sostenibilidad Medioambiental * Sostenibilidad Laboral y Social = Comercializacion
,l l = Carbono/Agucr- - Igualdad/Condiciones laborales = Comunicacién/
Océanos/Biodiversidad = Financiacién

¥

Pildora 2 (2h)

== - Técnicas agro/Economia
Circular/Gobernanza

2

[ )
[
[ AP
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« Certificaciones/acciones
Internacionalizacion

Q.
Pildora 4(20) CONCLUSIONES
“ Medicién de Impacto Y PROXIMOS
* Positivoy PASOS (2h)

= Negativo = Plan de Accién
= Metodologias de Reporting
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Estructura de las pildoras

Contenido de las pildoras

Pildora 1:
Sostenibilidad
medioambiental

» Huella de Carbono
» Técnicas Agro

> Biodiversidad

» Agua- Acuiferos

Pildora 2: Modelo de negocio

» Economia Circular
(envases, residuos...)

» Tecnologia

» Gobernanza

> Relevo Generacional

> Alianzas
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Contenido de las pildoras

Pildora 3: Sostenibilidad social Pildora 4: Medicién de impacto
> Diligencia Debida UE > Disefo del Informe de
> Igualdad de Género Impacto

> Brecha Salarial > Planes de Accidn

> Trabajo Digno
> Cadenade Valor

Pildora 5: Comunicacion a grupos de interés

> Requerimientos Reporting UE

» Taxonomia: Reporting
Financiero

> Otras Metodologias

» Comunicacion Internacional
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La imparticion de las sesiones serd online de manera sincrona y se
grabaran y colgaran en el campus virtual, al cual tendrd acceso el
participante, de esta forma los alumnos podrdn repasar conceptos que se
hayan visto durante las sesiones.

Los participantes dedicardn tiempo a definir aquellas acciones de mejora
que quieren desplegar en su dia a dia.

El Plan de Accibén Individual es un documento de reflexidn para el alumno y
de diagnéstico para formalizar qué 3 temas quiere mejorar en su entorno

Este Plan de Accidn es fundamental para el trabajo durante el itinerario
como linea de trabajo en la implantacion de lo aprendido. Con esta
herramienta los participantes detallardn qué les preocupa y en qué
necesitan ayuda.

Modalidad virtual

Impartido por expertos

Contenidos adaptados a la realidad
del sector

Buenas prdcticas y experiencias
reales

Herramientas y Plan de accién
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Lunes Martes  Miéreoles  Jueves  Viernes  Sabado  Domingo
) 13 14 15 Pm::mi ol 7 18
19 20 2 2 23 24 25
2 p“:zm 28 29 20

OCTUBRE 2022

Lunes Martes Miércoles  Jueves Viernes Sabado  Domingo
1 2
4
3 grupo 5 6 7 8 9
10 1 12 13 " 15 16
18 20
7 pildora2 19 grupo 21 22 23
25
24 pildora 3 26 27 28 29 30
31

Lunes Martes  Miércoles  Jueves Viernes Sabado  Domingo
1 2 g“fpo 4 5 6
7 il dgm o 9 g.:fpo I 12 13
14 P“;:m 5 16 7 18 19 20
2 gizpo 23 24 25 26 27
28 cre 30
Horarios:  Pildoras de 9 a 11:00

Grupos de acomparnamiento de 9:00 a 14:00, 1h por grupo




06 — Equipo docente
Direccidbn Académica

Leticia Alvarez Alonso

Diez aflos de experiencia en finanzas
y +15 en sostenibilidad y finanzas. Ha
disefiado el Sistema de medicion de
impacto de la FMBBVA entre otros.
Especialista en medicidn de impacto
y desarrollo de estrategias de
Sostenibilidad basadas en ODS.
Co-Directora programad
Sustainability le Executive Education
y Miembro del ThinkTank en Medicién
de Impacto de la Universidad de
Comillas

Direccion académica + Equipo de apoyo + Colaboradores
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Viernes, 16 de septiembre a las 12.00 horas en la Confederacion
Empresarial de Ourense.

Leticia Alvarez Alonso — Directora académica del Programa y
reconocida experta en estrategias de sostenibilidad.

El Proposito de tu empresa.

éPara qué existe tu empresa?
Sabes lo que hace tu empresa. Sabes que lo hace bien porque
mejoras a tus competidores y tus clientes estdn contentos y son
fieles. Sabes que es rentable, porque tienes beneficios, repartes
dividendos y tus accionistas te respaldan. Sabes que estd bien
gestionada porque tus ratios son buenos y tus trabajadores
estan ahi.

¢Pero sabes por qué lo hace? ¢Cudl es la intencidn a largo plazo
y con visién de futuro de tu empresa, para lograr objetivos que
sean significativos para ella misma y que tengan
consecuencias para el mundo? ¢Qué impacto quieres tener
sobre las personas y el planeta?

Es decir: ¢Cual es el propésito de tu empresa?
Desarrollar una estrategia de Sostenibilidad te ayuda a

entenderlo, a medirlo y a implementarlo poco a poco, en
etapas.

L
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Andlisis de Estrategia
Materiarildad

¢COomo construir tu estrategia de sostenibilidad? ) 1
REPORTING EETILE]

Andlisis de Indicadores
Resultados ODS/Empresa

Este es el camino que necesitas recorrer para crear
la estrategia que hard a tu empresa sostenible . B
financiera, social y medioambientalmente. . -
Que te dard la informacidn necesaria para cambiar tu modelo de
negocio y aprovechar las oportunidades que ofrece la
sostenibilidad

Y que podrds usar para tus informes financieros y no financieros,
que te dan acceso a financiacion privilegiada. Y construyen tu
reputacién de marca.

Cuadro de mando de sostenibilidad

Para aterrizar tu estrategia de sostenibilidad necesitas hacer un
mapeo entre los indicadores disponibles en los distintos
departamentos de la empresa y nuevos indicadores que muestren
tu impacto sobre las personas y el medioambiente.

Y, a continuacion, poner un nidmero y un objetivo para cada
indicador. Ya tienes el camino.

Objetivo Basado en la

Huella de carbono Ciencia (SBT)

Produccion

Economia Circular

Gestion del Agua

Condiciones de Trabajo

Biodiversidad Gobernanza
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PREINSCRIPCION cLic AQui

** Programa actualizado en el momento de la publicacién de este material. La Direccién del Programa se reserva el derecho
de realizar cambios en su contenido.
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